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บทสรุปผู้บริหาร 

ในปีงบประมาณ 2563 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 ด าเนินการติดตามผลผู้ผ่าน         
การส่งเสริมและฝึกอบรมด้านการเกษตร ตามแผนปฏิบัติงานด้านเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 
ภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ปี 2563-2568 ซึ่งด าเนินกิจกรรมพัฒนาอาชีพ ได้แก่ การฝึกอบรม
ภาคทฤษฎี เชิงปฏิบัติการและการสาธิตในพ้ืนทีท่รงงาน ฯ 600 ไร่ พื้นที่โครงการ 1,200 ไร่ และพ้ืนที่ขยายผล 
เพ่ือให้ทราบถึงผลการน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติเกิดผลได้และผลกระทบอย่างไร ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแนวทางด าเนินงานในระยะต่อไป  โดยใช้แบบสัมภาษณ์ผู้ได้รับ       
การส่งเสริมและฝึกอบรมจากกิจกรรมพัฒนาอาชีพ ตามแผนปฏิบัติงานด้านเกษตรแบบบูรณาการ ประจ าปี
งบประมาณ 2563 จ านวน 68 ราย และสัมภาษณ์หน่วยงานที่ให้การส่งเสริมและฝึกอบรม สรุปดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการ มีคณะท างานด้านการเกษตร จ านวน 2 คณะ ประกอบด้วย คณะท างาน
โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ระดับจังหวัดและอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยใน
ปีงบประมาณ 2563 มีการประชุมคณะท างานด้านการเกษตรฯ จ านวน 3 ครั้ง ด้านปัจจัยน าเข้า ตามแผน
ปฏิบัติงานด้านเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 ได้รับจัดสรรทั้งหมด 8,237,340 บาท แบ่งเป็น 
งบปกติ 4,557,050 บาท เบิกจ่าย 4,235,833 บาท หรือร้อยละ 92.95 งบจากส านักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) 3,680,290 บาท เบิกจ่าย 1,524,608 
บาท หรือร้อยละ 41.43 ด้านผลได้ของโครงการ ผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม รวมทั้งสิ้น 227 ราย ร้อยละ 
70.97 ได้รับสนับสนุนปัจจัยการผลิต ร้อยละ 29.03 ได้รับการฝึกอบรม โดยได้น าปัจจัยการผลิตและความรู้   
ที่ได้รับไปปฏิบัติและใช้ประโยชน์ ด้านผลกระทบระยะสั้น ด้านเศรษฐกิจ ภายหลังจากที่ได้น าไปปฏิบัติใช้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการประกอบอาชีพทางการเกษตร ร้อยละ 50.00 โดยกจิกรรมการเกษตรที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่    
ไม้ผล ไม้ผลเศรษฐกิจ อาทิ ชา กาแฟ ซึ่งภาพรวมผลผลิตยังไม่เปลี่ยนแปลง แต่ภาพรวมการใช้ปัจจัยการผลิต
ลดลง ในกรณีการผลิตข้าว ร้อยละ 83.33 ใช้ปัจจัยการผลิตลดลง เนื่องจากได้รับแจกเมล็ดพันธุ์ และเก็บเมล็ด
พันธุ์ไว้ใช้เองได้ ภาพรวมของรายได้ ร้อยละ 77.63 มีรายได้จากการขายผลผลิตเกษตรลดลง ทั้งนี้เนื่องจาก
ราคาผลผลิตลดลงจากปีที่ผ่านมา ด้านสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 68.42 มีการจัดการระบบอนุรักษ์ดินและน้ า ร้อยละ 
31.58 อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม ด้านความยั่งยืน ภาพรวมตั้งแต่เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 83.33        
มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม ได้แก่ การได้รับความความสะดวกสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน มีองค์ความรู้
เพ่ิมข้ึน การด ารงชีวิตแบบมีภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพึงพอใจ ต่อภาพรวมการด าเนินงานโครงการ
อยู่ในระดับปานกลาง  

ปัญหา ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ เห็นได้ว่าเกษตรกรในพ้ืนที่ยังขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค
บริโภค และเพ่ือการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง ซึ่งส่งผลให้ผลผลิตไม่ได้คุณภาพและไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ตลาด และช่วงต้นฤดูกาลผลิตเกษตรกรขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน นอกจากนี้การก าหนดพ้ืนที่โครงการและ
เกษตรกรเป้าหมายที่ไม่ชัดเจน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบูรณาการของหน่วยงาน ดังนั้น คณะท างาน         
ด้านการเกษตรฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพ สามารถเก็บน้ าไว้ใช้ได้
ในฤดูแล้ง ออกแบบและวางแผนการพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรที่สอดคล้องกับภูมิประเทศและภูมิสังคม     
โดยเน้นถึงความต้องการของตลาดและแรงจูงใจในระยะยาว เพ่ือความเป็นได้ในการต่อยอดธุรกิจชุมชน      
อย่างยั่งยืนและสนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา          
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ ปี 2563-2568 เพื่อให้หน่วยงานมีการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น. 



(ค) 
 

ค าน า 

รายงานการติดตามผลผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 ได้ติดตามผลตาม
แผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 ภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงาน
โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  ปี พ.ศ. 2563-
2568 โดยครั้งนี้ เป็นการติดตามผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม กิจกรรมพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรแบบ
บูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้ทราบถึงผลที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ 
ปีงบประมาณ 2563 รวมถึงผลกระทบระยะสั้นที่เกิดขึ้น และวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการส่งเสริมและฝึกอบรม ให้ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์การพัฒนาอาชีพที่ก าหนดไว้ 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 ขอขอบพระคุณหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
ในระดับจังหวัดและพ้ืนที่ ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประสานงานและให้ข้อมูลรวมถึงผู้ผ่านการส่งเสริมและ
ฝึกอบรมที่ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท ารายงาน คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้
จะให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาอาชีพในด้านส่งเสริมและ
ฝึกอบรมในระยะต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำของโครงกำร 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมีพระ
ด าริและพระราชกระแสรับสั่งเกี่ยวกับโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ มาตั้งปี พ.ศ. 
2538 โดยทรงเลือกอ าเภอบ่อเกลือ และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน เป็นพ้ืนที่ เป้าหมายใน           
การด าเนินงาน ด้วยทรงตระหนักถึงสภาพป่าที่เสื่อมโทรมและถูกท าลาย ตลอดจนเป็นพ้ืนที่ป่าต้นน้ าน่าน 
ประกอบกับสภาพภูมิประเทศที่เป็นภูเขาสูง สลับซับซ้อน ท าให้ราษฎรขาดโอกาสทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ดังนั้น ในการพัฒนาช่วยเหลือราษฎรให้มีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทรงเลือกเด็กเป็นกลุ่มเป้าหมายแรกของ
การพัฒนา เนื่องจากได้ทรงเห็นว่าเด็กเป็นผู้ได้รับผลกระทบมากที่สุด จึงได้ทรงขยายงานพัฒนาเข้าสู่ชุมชน เพ่ือ
ช่วยเหลือราษฎรแก้ไขปัญหาความขาดแคลนปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีพ ด้วยการบูรณาการพัฒนา
ด้านต่าง ๆ ตามสภาพปัญหาของพ้ืนที่ทั้งด้านเกษตร โภชนาการ สุขภาพ การส่งเสริมอาชีพและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้สนองงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 โดย
มุ่งเน้นด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการส่งเสริมอาชีพ ในปี พ.ศ. 2545-2549 ส านักงานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ได้จัดท าแผนภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ ฯ เพ่ือใช้เป็นหลัก
และแนวทางในการด าเนินงานสนองพระราชด าริ ฯ ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนาได้แก่ 1) การพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในโรงเรียนและศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” 2) การพัฒนาศูนย์ศึกษาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภูฟ้า 3 ) การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพภาค
เกษตรที่สอดคล้องกับทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 4 ) การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เมื่อ
สิ้นสุดระยะเวลาตามแผนภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ ฯ ดังกล่าว ได้มีการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศูนย์ภูฟ้าพัฒนา ฯ พ.ศ. 2552– 2554 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์เพ่ิมผลผลิตข้าว 
ยุทธศาสตร์ลดรายจ่าย ยุทธศาสตร์ เพ่ิมรายได้  ยุทธศาสตร์ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ยุทธศาสตร์ พัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดี โดยมีรูปแบบการด าเนินงานโครงการตาม
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

ปี พ.ศ. 2557 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาด้านเกษตรกรรมและ
อาชีพ โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ปี พ.ศ. 2557-
2559 ที่สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
และด าเนินงานด้านเกษตรกรรมและอาชีพภายใต้โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดน่าน ได้มุ่งเน้นการบูรณาการท างานด้านเกษตรกรรมและอาชีพ ภายใต้
โครงการฯ ให้เกิดความเป็นรูปธรรม โดยแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านเกษตรกรรมและ
อาชีพโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ ผู้อ านวยการส านักแผนงานและ 
โครงการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นกรรมการและเลขานุการ นอกจากนี้ ยังได้แต่งตั้ง
คณะท างานจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาด้านเกษตรกรรมและอาชีพโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในระดับพ้ืนที่ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาที่ดิน เขต 7 
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เป็นประธานคณะท างาน เกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน เป็นคณะท างานและเลขานุการ และได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะ
กรรมด าเนินโครงการภูฟ้าพัฒนา ตามพระราชด าริ ฯ ขึ้นอีก 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์
ภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริฯ และคณะกรรมการปฏิบัติงานในพ้ืนที่โครงการภูฟ้าพัฒนาตามพระราชด าริ ฯ โดย
คณะกรรมการปฏิบัติงานในพ้ืนที่จะมีคณะท างานย่อย 7 คณะ ได้แก่ ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด พัฒนา
แบบมีส่วนร่วมของท้องถิ่น คณะกรรมการด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรและสหกรณ์ เครือข่าย    
การเรียนรู้ศูนย์ภูฟ้าพัฒนา คณะกรรมการด้านการท่องเที่ยวและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ด้านสุขอนามัยและ
การแพทย์แผนไทย คณะกรรมการด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้แต่ละด้านจะมีหน้าที่ใน
การพิจารณาจัดท าและปฏิบัติงานตามแผนงาน/ โครงการให้บรรลุเป้าหมายตามกรอบแผนแม่บทศูนย์ภูฟ้าฯ รวมถึง
การพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรค และประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนสนอง
พระราชปณิธาน 

ปี พ.ศ. 2560 คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการพระราชด าริ ได้มีค าสั่งแต่งตั้งที่     
1/ 2560 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2560 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการโครงการศูนย์ภูฟ้า
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัด
น่าน ได้มีการแต่งตั้ง คณะอนุกรรมการด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริใน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมีปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธานกรรมการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ โดยพ้ืนที่เป้าหมาย แบ่งเป็นพ้ืนที่ด าเนินโครงการฯ 1) พ้ืนที่ทรงงาน 
จ านวน 1,800 ไร่ ซึ่งเป็นที่ตั้งโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ต าบล ภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน โดยแบ่งพ้ืนที่เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
แปลงสาธิตด้านการเกษตรและอาคารฝึกอบรม จ านวน 600 ไร่  และพ้ืนที่จัดสรรให้เกษตรกรท าการเกษตร 
จ านวน 127 ราย จ านวน 1,200 ไร่ 2) พ้ืนที่ขยายผล แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น แปลงเกษตรกรต้นแบบ 22 ราย 
พ้ืนที่ 6 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านนากอก (หมู่ 1) บ้านห่างทางหลวง (หมู่ 2) บ้านผาสุก (หมู่ 3) บ้านสบมาง (หมู่ 4) 
บ้านห้วยล้อม (หมู่ 5) และบ้านห้วยลอย (หมู่ 6) และพ้ืนที่ที่มีพระราชด าริเพ่ิมเติม 2 แห่ง ได้แก่ บ้านสบปืน 
ต าบลห้วยโก๋น และ บ้านห้วยกานต์ ต าบลขุนน่าน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน 

1.2 แนวทำงกำรด ำเนินงำน (ด้ำนกำรเกษตร) โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ        
ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ ปี พ.ศ. 2563-2568 

1.2.1 วิสัยทัศน์ “ เป็นแหล่งศึกษาความส าเร็จของการพัฒนาตามแนวพระราชด าริด้าน
การเกษตร เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  จากคุณค่าของการด ารงความอุดมสมบูรณ์ของป่าไม้ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

1.2.2 พันธกิจ 
1) วิจัยออกแบบและพัฒนาเศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิสังคม

ของพ้ืนที่ภูฟ้าและหมู่บ้านโดยรอบพร้อมสร้างการยอมรับ 
2) วิจัยออกแบบและพัฒนาดิจิตอลแพลตฟอร์มเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตและ

การตลาดรวมถึงข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
3) วิจัยออกแบบและพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมทางสังคมเพ่ือสร้างธรรมาภิบาลในทุกระดับ

เพ่ือการจัดสรรผลประโยชน์ที่สมดุลและเป็นภูมิคุ้มกันให้กับชาวภูฟ้า 
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1.2.3 เป้าประสงค์หลัก 
1) เกษตรกรในพ้ืนที่ภูฟ้ามีคุณภาพชีวิตที่ดีโดยมีรายได้ประจ า 10 ,000 บาทต่อเดือนต่อคน 

ด้วยการสร้างคุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิศาสตร์สังคม 
2) การบริหารจัดการทรัพยากร การผลิตการตลาดและการขนส่ง รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ      

มีประสิทธิภาพสูงและบูรณาการกันอย่างสมบูรณ์ภายใต้ Digital Platform ที่ตอบสนองและเข้าถึงได้ง่าย 
3) การจัดสรรผลประโยชน์ที่สมดุลและเป็นธรรมเพ่ือภูมิคุ้มกันของชาวภูฟ้า โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 
4) ป่าไม้ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการด ารงไว้       

อย่างยั่งยืน ด้วยกระบวนการเศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิศาสตร์สังคม 

1.3 แผนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตรแบบบูรณำกำร ปีงบประมำณ 2563 
กิจกรรมด้านการเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา          

อันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ ภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงาน (ด้าน
การเกษตร) โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ปี พ.ศ. 
2563-2568 มี 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมเตรียมการ กิจกรรมพัฒนาอาชีพ และกิจกรรมอ านวยการ 
ด าเนินงานใน 3 พ้ืนที่ ดังนี้ 

1.3.1 พ้ืนที่ทรงงาน ประกอบด้วยกิจกรรมของหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 
1) ศูนย์สาธิตการสร้างตนเองฯ โดยสถานีพัฒนาที่ดินน่าน ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระ

เกียรตฯิน่าน ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน ศูนย์วิจัยพืชสวน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน 
2) แปลงชาอู่หลง โดยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดน่าน 
3) แปลงทดสอบกาแฟ โดยศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน 
4) จุดชมวิว โดยสถานีพัฒนาที่ดินน่านและส านักงานเกษตรจังหวัดน่านและศูนย์วิจัยข้าว

แพร่ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดน่านและศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ น่าน 
1.3.2 พ้ืนทีโ่ครงการ 1,200 ไร่ ประกอบด้วยกิจกรรมของหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

1) จัดท าแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินจ านวน 127 ราย โดยสถานีพัฒนาที่ดินน่าน และ
ส านักงานโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า ฯ โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา (โครงการชลประทาน
น่าน) 

2) จัดท า Design Plan 127 ราย โดยส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สป.กษ.) และท่ีปรึกษา ฯ 

1.3.3 เกษตรกรต้นแบบ 13 ราย คณะท างานด้านการเกษตรได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) จัดท าแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรายแปลง โดยสถานีพัฒนาที่ดินน่าน และโครงการ

ศูนย์ภูฟ้าพัฒนา (โครงการชลประทานน่าน) 
2) ออกแบบกิจกรรมร่วมระหว่าง Active เดิม และ Passive Income: คณะท างานด้าน

การเกษตร ฯ 
3) จัดท าแผนพัฒนารายแปลง โดยคณะท างานบูรณาการด้านการเกษตร ฯ 
4) สนับสนุนปัจจัยการผลิต โดยคณะท างานบูรณาการด้านการเกษตร ฯ 

1.3.4 พ้ืนที่ขยายผล 6 หมู่บ้าน ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ ได้ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
1) จัดท าวงรอบการพัฒนา 6 หมู่บ้าน ก าหนดแนวทางการพัฒนา โดยสถานีพัฒนาที่ดิน

น่าน โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา (โครงการชลประทานน่าน) และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน 
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2) จัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านขยายผล 2 หมู่บ้าน (ห่างทางหลวง/ห้วยลอย) โดย
คณะท างานด้านการเกษตรฯ 

1.4 กิจกรรมกำรพัฒนำอำชีพ ปีงบประมำณ 2563 

การติดตามในครั้งนี้ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 ด าเนินการติดตามผลกิจกรรมพัฒนาอาชีพ 
ตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ซึ่งเป็นกิจกรรมสนับสนุนปัจจัยการผลิตและการ
ฝึกอบรมด้านการเกษตรในพื้นที่โครงการ 1,200 ไร่ และพ้ืนที่ขยายผล รายละเอียดดังนี้  

1.4.1. พ้ืนที่โครงการ 1,200 ไร่ ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
1) จัดท าแปลงสาธิตเรียนรู้การปลูกหม่อนผลสด โดยศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ น่าน 
2) กิจกรรมสนับสนุนการปลูกข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ โดยศูนย์วิจัยข้าวแพร่  
3) กิจกรรมส่งเสริมการปลูกพืชแบบผสมผสาน โดยส านักงานเกษตรจังหวัดน่านและส านักงาน

เกษตรอ าเภอบ่อเกลือ 
4) การฝึกอบรมหลักสูตร“การท าการเกษตรอย่างยั่งยืน” โดยส านักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่าน 

1.4.2 พ้ืนที่ขยายผล ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
1) การส่งเสริมการเลี้ยงสุกร สัตว์ปีก การทดสอบสาธิตอาหารสัตว์ในท้องถิ่น สนับสนุนเครื่อง

ผสมอาหารสัตว์ การฝึกอบรมกิจกรรมกองทุนอาหารสัตว์ โดยส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน 
2) การอบรมถ่ายทอดความรู้ด้านการประมง สนับสนุนปัจจัยพันธุ์สัตว์น้ าและอาหารสัตว์น้ า 

โดยส านักงานประมงจังหวัดน่าน 
3) สนับสนุนปัจจัยการผลิตเมล็ดพันธุ์ผักพ้ืนเมือง กิจกรรมส่งเสริมการผลิตและการกระจาย

พันธุ์กล้ามะนาว และกาแฟพันธุ์ปีกผีเสื้อ โดยศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรน่าน 
4) การเสริมสร้างความเข้าใจการรวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์ และฝึกอบรมสร้างความเข้าใจการ

รวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์ โดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน 
5) ส่งเสริมการปลูกไผ่เศรษฐกิจ โดยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดน่าน 
6) การสอนแนะการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพ บัญชีรับ–จ่าย ในครัวเรือน เกษตรกรต้นแบบ   

13 ราย และติดตามผลการจัดท าบัญชีของเกษตรกรในพื้นที่แปลงต้นแบบ โดยส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์น่าน 
7) การสาธิตการท า/ การใช้ปุ๋ยพืชสด ปอเทือง ถั่วมะแฮะ สาธิตการท า/ การใช้น้ าหมักชีวภาพ 

สาธิตการใช้ปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน การจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ า และส่งเสริมการปรับสภาพดินกรด 
(สนับสนุนปูนโดโลไมท์) โดยสถานีพัฒนาที่ดินน่าน 

8) พัฒนาการปลูกข้าวนาด าแบบเกษตรกรมีส่วนร่วม สนับสนุนการปลูกข้าวที่เหมาะสมกับ
พ้ืนที่ และส่งเสริมการปลูกพืชหลังนา โดยศูนย์วิจัยข้าวแพร่  

9) ส่งเสริมการปลูกหม่อนผลสดเพ่ิมรายได้ ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯน่าน  
10) ส่งเสริมการเพาะเห็ดในโรงเรือน (นางรม ,นางฟ้า) ส่งเสริมการปลูกพืชผักและพืชตระกูล

ถั่ว ฯลฯ สนับสนุนปัจจัยการผลิตเพ่ือพัฒนากลุ่มแปรรูปผลผลิต โดยส านักงานเกษตรจังหวัดน่านและส านักงาน
เกษตรอ าเภอบ่อเกลือ 



บทที่ 2 
ระเบียบวิธีการติดตาม 

2.1 ความส าคัญของการติดตาม 
การพัฒนาโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (ด้านการเกษตร) ภายใต้กรอบ

แนวทางการด าเนินงานด้านการเกษตร โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ ปี พ.ศ. 2563-2568 มี Theme “ป่าสมบูรณ์ เพ่ิมพูนคุณภาพชีวิต ด้วยเศรษฐกิจฐานคุณค่า
จากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิสังคม” และได้ก าหนดวิสัยทัศน์โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ “เป็นแหล่งศึกษาความส าเร็จของการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ด้านการเกษตร เพ่ือให้
ประชาชน มีคุณภาพชีวิตที่ดี จากคุณค่าของการด ารงความอุดมสมบูรณ์ของป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
วัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ ” โดย               
มีเป้าประสงค์หลัก คือ 1) เกษตรกรในพ้ืนที่ภูฟ้ามีคุณภาพที่ดีด้วยการสร้างคุณค่ าจากทรัพยากรตาม         
ภูมิประเทศและภูมิสังคม 2) การบริหารจัดการทรัพยากร การผลิต การตลาดและการขนส่ง 3) การจัดสรร
ผลประโยชน์ที่สมดุลและเป็นธรรมเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันของชาวภูฟ้า ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม
และ 4) ป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ มีความอุดมสมบูรณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการด ารงรักษาไว้      
อย่างยั่งยืนด้วยกระบวนการเศรษฐกิจฐานคุณค่าจากทรัพยากรตามภูมิประเทศและภูมิสังคม 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 มีภารกิจในการติดตามผลการด าเนินงานและผู้ได้รับ       
การพัฒนาอาชีพตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรแบบบูรณาการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้โครงการฯ 
โดยในครั้งนี้ เป็นการติดตามผลเกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2563 เพื่อให้ได้ทราบ
ถึงผลการด าเนินงานว่าผู้ที่ได้รับการส่งเสริมและฝึกอบรมจากโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ มีการน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ เกิดผลได้และผลกระทบอย่างไร ตลอดจนปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแนวทางการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาอาชีพของโครงการฯ        
ในระยะต่อไป 
2.2 วัตถุประสงค์ของการติดตาม 

2.2.1 เพ่ือติดตามผลที่ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาอาชีพตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรแบบ    
บูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 รวมถึงผลกระทบระยะสั้นที่เกิดขึ้น 

2.2.2 เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมการส่งเสริมและฝึกอบรมด้าน
การเกษตรแบบบูรณาการ 
2.3 ขอบเขตของการติดตาม 

2.3.1 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ เกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรมด้านการเกษตรแบบ
บูรณาการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปีงบประมาณ 
2563 

2.3.2 พื้นที่ท่ีศึกษา มีดังนี้ คือ 
1) พื้นที่ทรงงาน จ านวน 1,800 ไร่ แบ่งเป็น 

ส่วนที่ 1 แปลงสาธิตด้านการเกษตรและอาคารฝึกอบรม จ านวน 600 ไร่ 
ส่วนที่ 2 พื้นที่จัดสรรให้เกษตรกรท าการเกษตร จ านวน 127 ราย จ านวน 1,200 ไร่ 

2) พ้ืนที่ขยายผล จ านวน 6 หมู่บ้าน คือ บ้านนากอก หมู่ 1 บ้านห่างทางหลวง หมู่ 2      
บ้านผาสุก หมู่ 3 บ้านสบมาง หมู่ 4 บ้านห้วยล้อม หมู่ 5 บ้านห้วยลอย หมู่ 6 ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ 
จังหวัดน่าน  
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2.4 แนวคิดและทฤษฎี 
2.4.1 แนวคิด 

1) การติดตาม คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ระหว่างการปฏิบัติงานหรือโครงการก าลัง 
ด าเนินการอยู่ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไขวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ผลงานตาม       
ทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การประเมินผล คือ การพิจารณาแผนงานหรือโครงการที่ได้รับมอบหมายทั้งในช่วงก่อน
ด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ หรือหลังจากการด าเนินการไปแล้ว โดยน ารายละเอียดดังกล่าวมาพิจารณา
ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ก าลังด าเนินการหรือด าเนินการไปแล้วโดยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไป 

2.4.2 ประเภทของการติดตามประเมินผล 
United Nations ได้แบ่งประเภทของการประเมินผล ตามช่วงเวลาเป็น 4 ประเภท คือ 
1) การประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Extant Evaluation) คือ การประเมินความเหมาะสมของ

โครงการอาจจะเป็นการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของ Project Appraisal ความเป็นไปได้ของแผนด าเนินงาน 
(Operation Plan) การตรวจสอบสถานภาพของโครงการในลักษณะต่าง ๆ 

2) การติดตามโครงการ (Project Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ท าในระหว่างการด าเนินงาน
ตามโครงการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลด้านปัจจัยหรือทรัพยากรของโครงการ เช่น การจัดส่งปัจจัย การใช้
ปัจจัยของแต่ละกิจกรรมในโครงการ ผลได้เบื้องต้น ความคืบหน้า ปัญหาและข้อขัดข้องต่าง ๆ ของโครงการ 

3) การประเมินผลในระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ (Ongoing Evaluation) ระหว่างที่
โครงการก าลังด าเนินการอยู่นี้ จะมีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้ข้อมูลแก่กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโครงการระดับต่าง ๆ ส่วนใหญ่ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการประเมินผลนั้น ได้มาจาก
รายงานการติดตามโครงการ และเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมเท่าที่จ าเป็น ส าหรับสิ่งที่จะต้องประเมินผลก็คือ 
กระบวนการ 

(1) ตรวจสอบให้แน่ใจว่าผลจะได้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
(2) วิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงานในแง่ของระยะเวลาค่าใช้จ่ายต่อ

หน่วยของการผลิต และวิเคราะห์การด าเนินงานขององค์กร 
(3) วิเคราะห์ผลได้เบื้องต้นในแง่ของปริมาณตามเป้าหมาย และคุณภาพตามมาตรฐาน 
(4) วิเคราะห์ได้ถึงศักยภาพที่โครงการจะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์เร่งด่วน และ

วิเคราะห์ถึงศักยภาพของโครงการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ระดับกลาง ( Intermediate Objective) และ
วัตถุประสงค์ระยะยาว (Long Term Development Objective) 

(5) ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานเกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การประเมินผลหลังจากการที่โครงการสิ้นสุดแล้ว (Expost Evaluation) เป็น           
การวิเคราะห์ผลระยะสั้นและระยะยาวของโครงการ การวิเคราะห์มีลักษณะที่ลงลึก และให้รายละเอียด
มากกว่า Ongoing Evaluation การวิเคราะห์จะเริ่มจากผลได้เบื้องต้น (Outputs) ก่อให้เกิดผลได้ระดับกลาง 
(Effect) หรือผลกระทบระยะสั้นมากน้อยเพียงใด และจากผลได้ระดับกลางนี้ จะก่อให้เกิดผลได้ระดับสุดท้าย
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ อย่างไรเพราะเหตุใด 

2.4.3 แนวคิดการติดตาม 
ศูนย์ประเมินผล ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีรูปแบบการติดตาม วิธีการหนึ่งที่นิยม วิธี

หนึ่ง คือ การใช้แบบจ าลอง MIOE จ าแนกองค์ประกอบการประเมินเป็น 4 ด้านคือ 
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1) ด้านการบริหารจัดการ (M: management) คือ การจัดการโครงสร้างการบริหาร
โครงการ การก ากับดูแลการด าเนินงานตามแผน การติดตามก ากับงาน การประสานระหว่างหน่วยงานและ
ภายในหน่วยงาน การประสานกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นกระบวนการที่ท าให้ในช่วงเริ่มด าเนินโครงการใหม่ ๆ 
และระหว่างการด าเนินงานโครงการ การพิจารณาเพ่ือที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานในโครงการ 

2) ด้านปัจจัยน าเข้า (I: Input) คือ ปัจจัยหรือทรัพยากรที่ใช้ในการจัดท าโครงการ ได้แก่ 
งบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมฝึกอบรม หลักสูตร/ กิจกรรมการฝึกอบรม โดยพิจารณาถึงความสอดคล้อง       
ในโครงการ 

3) ด้านผลได้ (O: Output) คือ ผลลัพธ์เบื้องต้นที่เกิดจากกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง       
ในโครงการ ผลได้อาจเป็นผลได้เชิงปริมาณ (Quantitative Outputs) และผลได้เชิงคุณภาพ (Qualitative 
Outputs) ในบางกรณีผลได้ของกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นปัจจัยของกิจกรรมหนึ่งได้ 

4) ด้านผลกระทบ (E: Effects) คือ ผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากผลได้ของโครงการหรือผล
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และมีศักยภาพหรือแนวโน้มที่จะเกิดผลกระทบในระยะยาวต่อไปหรือไม่อย่างไร
ในประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ ผลทางเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม ผลบรรลุตามวัตถุประสงค์โครงการและ      
ความยั่งยืนรวมถึงความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโครงการ 
2.5 รูปแบบและวิธีการติดตาม 

การติดตามผลผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรมตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรแบบบูรณาการ
ปีงบประมาณ 2563 ของหน่วยงานภายใต้โครงการฯ ในครั้งนี้ เป็นการติดตามหลังการด าเนินงาน            
ผลการติดตามเน้นให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงการด าเนินงานโครงการด้านการส่งเสริมและฝึกอบรมในระยะต่อไป
ให้ดีขึ้น 

2.5.1 วิธีการติดตาม 
1) รูปแบบการติดตาม เป็นกิจกรรมที่ท าในระหว่างการด าเนินงานโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อมูล

ด้านการบริหารโครงการ (Management) ปัจจัย (Input) ผลได้ (Output) และผลกระทบระยะสั้น (Effects) 
โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของแผนงาน โดยใช้วิธีการ MIOE มีประเด็นการติดตามและตัวชี้วัด รายละเอียด
ดังตาราง ที่ 2.1 
ตารางที่ 2.1 ประเด็นการติดตามและตัวชี้วัด 

ประเด็นการติดตาม ตัวชี้วัด ผู้ให้ข้อมูล 
1. การบริหารจัดการโครงการ   

1.1 องค์กรบริหาร
โครงการ 

- จ านวนครั้งในการจัดการ
ประชุมติดตามผล 
การด าเนินงาน 

เจ้าหน้าทีห่น่วยงาน 
จัดฝึกอบรม 

 - องค์ประกอบคณะกรรมการ
หรือคณะท างานของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในระดับพื้นท่ี 

เจ้าหน้าทีห่น่วยงาน 
จัดฝึกอบรม 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ)   
ประเด็นการติดตาม ตัวชี้วัด ผู้ให้ข้อมูล 

2. ปัจจัยน าเข้าของโครงการ   
2 . 1  ง บ ป ร ะ ม า ณ

โครงการ 
- ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ใน
กิจกรรมการฝึกอบรม 

เจ้าหน้าทีห่น่วยงาน 
จัดฝึกอบรม 

   
3. ผลได้ของโครงการ   

3.1 ผลการฝึกอบรม
ถ่ายทอดความรู้/สนับสนุน
ปัจจัยการผลิต 

-- ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับ
การส่ ง เสริมและฝึกอบรมที่
น าไปปฏิบัติหรือใช้  

เกษตรกรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

4. ผลกระทบระยะสั้น   
4.1 ด้านเศรษฐกิจ 
 

- ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับ
ความรู้จากการส่งเสริมและการ
ฝึกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ 

เกษตรกรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

4.2 ด้านสิ่งแวดล้อม - ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับ
การฝึกอบรมไปปฏิบัติแล้วเห็น
ว่าสิ่งแวดล้อมในแปลงเกษตรดี
ขึ้น 

เกษตรกรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

4.3. ด้านความยั่งยืน 
 
 
 
4.4 ความพึงพอใจ 

- ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับ
ความรู้จากการส่งเสริมและการ
ฝึกอบรมมีความเปลี่ยนแปลง
จากเดิม 
- ร ะดั บคว าม พึ งพอใจของ
เ ก ษ ต ร ก ร ที่ มี ต่ อ ภ า พ ร ว ม
โครงการ 

เกษตรกรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 
 
 
เกษตรกรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

2) การรวบรวมข้อมูล ใช้แบบแผนการประเมินแบบหลังการเข้ารับการฝึกอบรม (ระหว่าง
เดือนกรกฎาคม 2563) เนื่องจากต้องเว้นระยะให้เกิดผลการน าความรู้ไปปฏิบัติ ประกอบกับการเว้น
ระยะห่างทางสังคมจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) จึงท าให้ห้วง
เวลาการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานได้ขยับออกไปด้วย ทั้งนี้การเข้าติดตามได้ใช้แบบสัมภาษณ์เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

2.1) แหล่งข้อมูล 
(1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการติดตามในพ้ืนที่โดยวิธีการ

สัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม ส าหรับผู้ที่ได้รับการฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2563 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูล
ทั่วไป ผลการฝึกอบรมและการน าความรู้ไปปฏิบัติ  

(2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการติดตามในพ้ืนที่      
โดยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม ฉบับที่  1 ส าหรับเจ้าหน้าที่หน่วยงานบูรณาการที่จัดฝึกอบรม 
ปีงบประมาณ 2563 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2563 

แบบสอบถาม ฉบับที่  2 ส าหรับ เกษตรกรผู้ ผ่ านการส่ ง เสริมและฝึกอบรม 
ปีงบประมาณ 2563 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูล ความพึงพอใจของผู้ผ่านการฝึกอบรม และผลการน าไปปฏิบัติ 
ตามกิจกรรมพัฒนาอาชีพภายใต้โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ ได้แก่ การสนับสนุนการปลูกข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ การท าเกษตรแบบผสมผสานอย่างยั่งยืน 
การใช้ปุ๋ยพืชสด ปอเทือง การท า/ ใช้น้ าหมักชีวภาพ ปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน จัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ า 
และการส่งเสริมการปรับสภาพดินกรด พัฒนาการปลูกข้าวนาด าแบบเกษตรกรมีส่วนร่วมและการส่งเสริมการ
ปลูกพืชหลังนา การฝึกอบรมกลุ่มสมาชิกผู้ เลี้ยงสุกร สัตว์ปีก กิจกรรมกองทุนอาหารสัตว์ การฝึกอบรม
ถ่ายทอดความรู้ด้านการประมง เสริมสร้างความเข้าใจการรวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์ การจัดท าบัญชีต้นทุน
อาชีพ/ บัญชีรับจ่ายในครัวเรือน การผลิตและกระจายพันธุ์กล้า (มะนาว กาแฟปีกผีเสื้อ ผักพ้ืนเมือง ฯลฯ) 
ปลูกหม่อนผลสดเพ่ิมรายได้ ส่งเสริมการเพาะเห็ดในโรงเรือน (นางรม นางฟ้า) การจัดการศัตรูพืชข้าวและ
พืชผัก และการส่งเสริมการปลูกผักและพืชตระกูลถั่ว 

(3) การสุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
แบบไม่ใส่คืน (With Replacement) และเลือกตัวอย่างโดยใช้การจับฉลากจากบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการฝึกอบรม 

ขนาดตัวอย่าง แบบที่ 1 เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่จัดอบรม จ านวน 13 หน่วยงาน 
แบบที่ 2 เกษตรกรผู้ผ่านการฝึกอบรม คัดเลือกเกษตรกรตัวอย่าง 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
- จ านวนประชากรทั้งหมดเป็นหลักร้อย ใช้กลุ่มตัวอย่าง 15-30% 
- จ านวนประชากรทั้งหมดเป็นหลักพัน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 10-15% 
- จ านวนประชากรทั้งหมดเป็นหลักหมื่น ใช้กลุ่มตัวอย่าง 5-10% 

จากกิจกรรมพัฒนาอาชีพตามแผนปฏิบัติงานด้านเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 
พบว่า มีผู้เข้ารับการการส่งเสริมและฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2563 รวมทั้งสิ้น 227 ราย แบ่งเป็น เกษตรกร
ในพ้ืนที่ทรงงาน ฯ จ านวน 127 ราย และเกษตรกรในพ้ืนที่ขยายผล จ านวน 100 ราย ในครั้งนี้ จึงก าหนด
ขนาดตัวอย่าง 68 ราย หรือร้อยละ 30 ของจ านวนผู้เข้ารับการส่งเสริมและฝึกอบรมในกิจกรรมพัฒนาอาชีพ 
รายละเอียดดังตารางที่ 2.2 
ตารางที่ 2.2 ขนาดตัวอย่าง 

กิจกรรมพัฒนาอาชีพ ปีงบประมาณ 2563 
จ านวนประชากร 

(ราย) 
จ านวนตัวอย่าง 

(ราย) 
1. พื้นที่ด าเนินการ 1,200 ไร่  127 38 
  1.1 จัดท าแปลงสาธิตเรียนรู้การปลูกหม่อนผลสด 
  1.2 กิจกรรมสนับสนุนการปลูกข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
  1.3 กิจกรรมส่งเสริมการปลูกพืชแบบผสมผสาน 
  1.4การฝึกอบรมหลักสูตร“การท าการเกษตรอย่างยั่งยืน” 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) ขนาดตัวอย่าง   

กิจกรรมพัฒนาอาชีพปีงบประมาณ 2563 
จ านวนประชากร 

(ราย) 
จ านวนตัวอย่าง 

(ราย) 
2. พื้นที่ขยายผล 6 หมู่บ้าน 100 30 
  2.1 การส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์สุกร สัตว์ปีก การทดสอบสาธิตอาหาร 

  สัตว์ในท้องถิ่น สนับสนุนเครื่องผสมอาหารสัตว์ การฝึกอบรม 
  กิจกรรมกองทุนอาหารสัตว์ 

  2.2 การอบรมถ่ายทอดความรู้ด้านการประมง สนับสนุนปัจจัย 
  พันธุ์สัตว์น้ าและอาหารสัตว์น้ า 

  2.3 สนับสนุนปัจจัยการผลิตเมล็ดพันธุ์ผักพ้ืนเมือง กิจกรรมส่งเสริม 
  การผลิตและการกระจายพันธุ์กล้ามะนาว และกาแฟพันธุ์ 
  ปีกผีเสื้อ 

  2.4 การเสริมสร้างความเข้าใจการรวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์  
  และฝึกอบรมสร้างความเข้าใจการรวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์ 

  2.5 ส่งเสริมการปลูกไผ่เศรษฐกิจ 
  2.6 การสอนแนะการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพ บัญชีรับ–จ่าย  

  ในครัวเรือน เกษตรกรต้นแบบ 13 ราย และติดตามผล 
  การจัดท าบัญชีของเกษตรกรในพื้นที่แปลงต้นแบบ 

  2.7 การสาธิตการท าการใช้ปุ๋ยพืชสด สาธิตการท าการใช้น้ าหมัก 
  ชีวภาพ ในหมู่บ้านห้วยลอย เกษตรกร กิจกรรมสาธิตการใช้ 
  ปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน การจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ า  
  และส่งเสริม การปรับสภาพดินกรด (สนับสนุนปูนโดโลไมท์) 

  2.8 ส่งเสริมการปลูกพืชหลังนา 
  2.9 ส่งเสริมการปลูกหม่อนผลสดเพิ่มรายได้ 
  2.10 ส่งเสริมการเพาะเห็ดในโรงเรือน (นางรม,นางฟ้า) ส่งเสริม  
          การปลูกพืชผักและพืชตระกูลถั่ว ฯลฯ สนับสนุนปัจจัย 

    การผลิตเพ่ือพัฒนากลุ่มแปรรูปผลผลิต 

  

รวมทั้งสิ้น 227 68 
3) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็นการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน 

(1) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวม
จากการสัมภาษณ์ การพิจารณาเอกสารรายงาน การอธิบายข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของโครงการ การท า
กิจกรรมหลังจากที่ได้รับการส่งเสริมอาชีพและการฝึกอบรม การน าความรู้ไปปฏิบัติ การเพ่ิมโอกาสด้าน     
การผลิต ท าให้รายจ่ายลดลง หรือมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีองค์ความรู้ด้านการรวมกลุ่ม การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม
และความต่อเนื่องของการน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ รวมทั้งปัญหา และอุปสรรคด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

(2) การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นการวิเคราะห์ในเชิงตัวเลขและ
น าเสนอรายงานเป็นค าอธิบายประกอบตารางค่าทางสถิติโดยใช้สถิติพรรณนา เช่น ค่าเฉลี่ย และร้อยละ 

(3) การวิเคราะห์ทัศนคติและความพึงพอใจ ได้ใช้มาตรวัดแบบ ลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) 
เป็นเครื่องมือในการวัดข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือใช้วัดทัศนคติ ความเข้าใจ ความคิดเห็น และความพึงพอใจ          
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ซึ่งวิธีการได้มาของมาตรวัดแบบลิเคิร์ทสเกลนี้  เป็นการสอบถามความคิดเห็นได้หลายระดับ เช่น 5 ระดับ 
ตัวอย่าง เช่น แบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ โดย 5 เท่ากับ เห็นด้วยมากที่สุด 4 เท่ากับมาก 3 เท่ากับปานกลาง 
2 เท่ากับน้อย และ 1 เท่ากับน้อยที่สุด 

การก าหนดเกณฑ์คะแนนเป็นช่วง ๆ มีวิธีค านวณ ดังนี้ 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย = คะแนนมากที่สุด – คะแนนน้อยที่สุด 

             จ านวนระดับ 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย = 5 – 1 

  5 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย = 0.80 

โดยที่ คะแนนมาก คือ คะแนนที่ก าหนดมากที่สุด (5 คะแนน) 
 คะแนนน้อย คือ คะแนนที่ก าหนดน้อยที่สุด (1 คะแนน) 
 จ านวนระดับ คือ ระดับการวัดที่ก าหนด (5 ระดับ) 

4) นิยามศัพท์เฉพาะ 
(1) กิจกรรมพัฒนาอาชีพ หมายถึง กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานด้านเกษตรแบบบูรณาการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 ภายใต้โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ได้แก่ กิจกรรมที่ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาศูนย์สาธิต/จุดชมวิว พัฒนาพ้ืนที่   
ทรงงานฯ จ านวน 600 ไร่ กิจกรรมส่งเสริมและฝึกอบรมในพ้ืนที่โครงการ จ านวน 1,200 ไร่ และพ้ืนที่ขยายผล 
จ านวน 6 หมู่บ้าน ในต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้แก่ บ้านนากอก หมู่ 1 บ้านห่างทางหลวง    
หมู่ 2 บ้านผาสุก หมู่ 3 บ้านสบมาง หมู่ 4 บ้านห้วยล้อม หมู่ 5 และบ้านห้วยลอย หมู่ 6  

(2) การน าความรู้ไปปฏิบัติ หมายถึง การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติ ทั้งที่
น าไปปฏิบัติเอง หรือรวมกลุ่มปฏิบัติ 

(3) บัควีต (Buckwheat) หมายถึง เมล็ดพืชหลังนาที่กรมการข้าวด าเนินการจัดหาให้
เกษตรกรทดลองปลูกในพ้ืนที่โครงการฯ บัควีตเป็นอาหารพบที่เทือกเขาหิมาลัย สามารถเติบโตได้บนที่สูง ซึ่งไม่
สามารถปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ ได้ โดยเมล็ดเมื่อเอาเปลือกออกแล้วมาโม่เป็นแป้งใช้ท าอาหาร เช่น เกี๊ยว         
เส้นก๋วยเตี๋ยวและโซบะ และล าต้นใช้ท าหญ้าแห้งเลี้ยงสัตว์ได้ เนื่องจากมีกรดอะมิโนไลซีนสูง (กรมการข้าว 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 11 กันยายน 2563: http://www.ricethailand.go.th/web/index.php) 

2.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตามโครงการ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาอาชีพ 

ด้านการเกษตร ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้ 
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บทที่ 3 
ผลการติดตาม 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรที่ 2 ได้ด ำเนินกำรติดตำมผลผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมภำยใต้
กิจกรรมพัฒนำอำชีพตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำนเกษตรแบบบูรณำกำร ปีงบประมำณ 2563 โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำ
พัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ เกี่ยวกับด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ผลได้ และ  
ด้ำนผลกระทบระยะสั้น ปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินกำรส่งเสริมและฝึกอบรม เพ่ือเป็น
ข้อเสนอแนะประกอบพิจำรณำกำรด ำเนินกิจกรรมในระยะต่อไป รำยละเอียดดังนี้ 

3.1 ด้านการบริหารจัดการ (M: Management) 
3.1.1 จ ำนวนครั้งในกำรจัดประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีงบประมำณ 2563 กำรประชุมก ำกับดูแลด้ำนกำรเกษตรระดับพ้ืนที่ มีกำรประชุม
คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ จ ำนวน 3 ครั้ง 

3.1.2 องค์กำรบริหำรโครงกำร 
โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 

ด ำเนินกำรโดยมีคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร จ ำนวน 2 คณะ ได้แก่ คณะท ำงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ     
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ จังหวัดน่ำน และคณะท ำงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำ
พัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ อ ำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่ำน ตำมค ำสั่ง
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริในสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ที่ 1/2562 ลงวันที่ 13 มิถุนำยน 2562 

1) คณะท ำงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  ในสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ จังหวัดน่ำน ประกอบด้วย ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เขต 16 เป็นที่ปรึกษำ
คณะท ำงำน เกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่ำนเป็นประธำนคณะท ำงำน ปลัดจังหวัดน่ำน ท้องถิ่นจังหวัดน่ำน 
ผู้อ ำนวยกำรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  ฯ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ    
พ้ืนที่สูง (องค์กำรมหำชน) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดน่ำน ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักบริหำรพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 13 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ที่ 3 สำขำแพร่ หน่วยงำนในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 15 หน่วยงำน และหัวหน้ำกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงกำรพิเศษส ำนักงำน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่ำน เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

2) คณะท ำงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริในสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ อ ำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่ำนประกอบด้วย เกษตรจังหวัดน่ำนเป็นประธำนคณะท ำงำน เกษตร
และสหกรณ์จังหวัดน่ำนหรือผู้แทน นำยอ ำเภอที่เกี่ยวข้องหรือผู้แทน หัวหน้ำส่วนรำชกำรระดับอ ำเภอหรือ
เทียบเท่ำของหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งหน่วยงำนรำชกำรส่วนภูมิภำคและส่วนกลำง 
ก ำนันท้องที่ท่ีเกี่ยวข้อง นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้แทนอ ำเภอที่เกี่ยวข้อง เกษตรอ ำเภอเฉลิมพระ
เกยีรติและเกษตรอ ำเภอบ่อเกลือ เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหน้ำที่ปฏิบัติตำมแนวทำงแผนกำรด ำเนินงำน โครงกำรศูนย์ภู ฟ้ำพัฒนำ              
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของพ้ืนที่ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน งำนศึกษำ ทดลอง 
วิจัยและพัฒนำคุณภำพชีวิต ในแต่ละพ้ืนที่ที่รับผิดชอบด ำเนินกำรรวมทั้ง เชื่อมโยงตลำดและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
สินค้ำ โดยเสนอต่อคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ จังหวัด
น่ำน ด ำเนินกำรเชื่อมโยงข้อมูลกำรศึกษำ วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรผลิตสินค้ำเกษตรของจังหวัดกับอ ำ เภอ   
บ่อเกลือ รวมทั้งควำมต้องกำร ควำมพร้อมของเกษตรกร และควำมเหมำะสมของพ้ืนที่ ประสำนงำนกับ



๑๓ 
 

หน่วยงำนในพ้ืนที่ และปฏิบัติงำนตำมแผนงำนโครงกำรด้ำนกำรเกษตรให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม จัดเก็บ
และน ำเข้ำข้อมูลต่ำง ๆ ตำมที่คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ จังหวัดน่ำน ก ำหนด 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและปัญหำอุปสรรคต่อคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร ฯ ทรำบเป็นระยะ และปฏิบัติงำน
อ่ืนที่ได้รับมอบหมำย 

3.1.3 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้เข้ำรับกำรส่งเสริมและฝึกอบรม 
เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอำยุ 55-64 ปี ร้อยละ 30.00

รองลงมำ อำยุ 45-54 ร้อยละ 27.50 อำยุ 35-45 ร้อยละ 20.00 อำยุ 65 ปีขึ้นไป ร้อยละ 20.00 
เท่ำกัน และอำยุน้อยกว่ำ 34 ปี ร้อยละ 2.50 รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.1 
ตำรำงที่ 3.1 อำยุของเกษตรกร 

ช่วงอายุ ร้อยละ 
15 - 24                      - 
25 - 34 2.50 
35 - 44 20.00 
45 - 54 27.50 
55 - 64 30.00 
65 ขึ้นไป 20.00 

รวม   100.00 
ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 

ด้ำนกำรศึกษำ พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่มีระดับกำรศึกษำ  
ชั้นประถมศึกษำ ร้อยละ 40.00 รองลงมำไม่ได้รับกำรศึกษำ ร้อยละ 27.50 มัธยมศึกษำตอนปลำย ร้อยละ 
17.50 และมัธยมศึกษำตอนต้นและปริญญำตรี ร้อยละ 7.50 เท่ำกัน รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.2 
ตำรำงที่ 3.2 ระดับกำรศึกษำ 

ระดับการศึกษา ร้อยละ 
ประถมศึกษำ 40.00 
มัธยมศึกษำตอนต้น 7.50 
มัธยมศึกษำตอนปลำย 17.50 
ปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ 7.50 
สูงกว่ำปริญญำตรี                    - 
อ่ืนๆ (ไม่ได้รับกำรศึกษำ) 27.50 

รวม                  100.00 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่ มีจ ำนวน

สมำชิกในครัวเรือน เฉลี่ย 4 คน มีสัดส่วนเป็นแรงงำน 2 คน และไม่เป็นแรงงำน 2 คน รำยละเอียดตำม 
ตำรำงที ่3.3 
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ตำรำงที ่3.3 จ ำนวนสมำชิกในครอบครัว 
จ านวน คน/ครัวเรือน 

จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน        4 
  จ ำนวนสมำชิกที่ท ำงำน        2 
  จ ำนวนสมำชิกที่ไม่ท ำงำน        2 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
กำรแบ่งเกรดตำมหลักเกณฑ์ของกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำน (ด้ำนกำรเกษตร) โครงกำรศูนย์   

ภูฟ้ำพัฒนำอันเนี่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ปีงบประมำณ 2563 พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและ
ฝึกอบรม ส่วนใหญ่ไม่ทรำบว่ำตนเองจัดเป็นเกษตรกรอยู่ในระดับใด ร้อยละ 68.97 รองลงมำ ทรำบว่ำตนเอง
อยู่ในระดับเกรด C ร้อยละ 13.79 เกรด A ร้อยละ 10.34 และเกรด B ร้อยละ 6.90 รำยละเอียด        
ตำมตำรำงท่ี 3.4 
ตำรำงที ่3.4 กำรแบ่งเกรดตำมหลักเกณฑ์ 

ระดับเกรดตามเกณฑ์ ร้อยละ 

เกรด A 10.34 

เกรด B 6.90 

เกรด C 13.79 

เกรด D         - 

ไม่ทรำบ 68.97 
รวม 100.00 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
หมำยเหตุ : เกรด A (คะแนน 8) เกรด B (คะแนน 6-7) เกรด C (คะแนน 3-5) เกรด D (คะแนน0-2) 

พ้ืนที่กำรด ำเนินกิจกรรมกำรเกษตร พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่
มีกิจกรรมกำรเกษตรอยู่ในพ้ืนที่ขยำยผล ร้อยละ 69.57 ได้แก่ หมู่ 2, 3, 4 และหมู่ 5 รองลงมำ มีกิจกรรม
เกษตรในพ้ืนทีท่รงงำน ร้อยละ 13.04 พ้ืนที่ขยำยผล บ้ำนนำกอก (หมู่ 1) ร้อยละ 13.04 และบ้ำนห้วยลอย 
(หมู่ 6) ร้อยละ 4.35 รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.5 
ตำรำงที ่3.5 พ้ืนที่กำรด ำเนินกิจกรรมกำรเกษตร 

พื้นที่ด าเนินการกิจกรรมการเกษตร    ร้อยละ 

พ้ืนที่ทรงงำน ฯ  13.04 

บ้ำนนำกอก หมู่ 1 ต ำบลภูฟ้ำ (100ไร่) 13.04 

บ้ำนห้วยลอย หมู่ 6 ต ำบลภูฟ้ำ (50 ไร่) 4.35 

พ้ืนที่ขยำยผล อ่ืน ๆ 69.57 
รวม 100.00 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
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3.1.4 กำรรับทรำบข้อมูลกำรด ำเนินโครงกำรส่งเสริมและฝึกอบรม 
เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่รับทรำบข้อมูลกำรด ำเนินโครงกำรจำกผู้น ำ

ชุมชน ร้อยละ 50.00 รองลงมำ รับทรำบจำกข้ำรำชกำร/เจ้ำหน้ำที่ในพ้ืนที่ ร้อยละ 42.86 เพ่ือนบ้ำนและ
ข่ำวประชำสัมพันธ์ในพ้ืนที่ ร้อยละ 3.57 เท่ำกัน รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.6 
ตำรำงที ่3.6 กำรรับทรำบข้อมูลข่ำวสำรกำรด ำเนินโครงกำร 

ท่านได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร ร้อยละ 

ผู้น ำชุมชน 50.00 

ข้ำรำชกำร/เจ้ำหน้ำที่ในพ้ืนที่  42.86 

เพ่ือนบ้ำน 3.57 

ทรำบจำกข่ำวประชำสัมพันธ์/สื่อมวลชน ในพ้ืนที่ 3.57 
รวม 100.00 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
3.1.5 เหตุผลในกำรตัดสินใจเข้ำรับกำรฝึกอบรม 

เกษตรกรผู้เข้ำรับกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่เกิดจำกกำรชักชวนของสมำชิกเพ่ือนบ้ำน
ในหมู่เดียวกัน ร้อยละ 35.00 รองลงมำตั้งใจเข้ำรับกำรฝึกอบรมด้วยตนเอง ร้อยละ 27.50 เจ้ำหน้ำที่ชักชวน
ให้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 22.50 และต้องกำรได้รับองค์ควำมรู้เพ่ือพัฒนำชุมชม ร้อยละ 15.00 รำยละเอียด
ตำมตำรำง  ที ่3.7 
ตำรำงที ่3.7 เหตุผลกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 

เหตุผลการตัดสินใจในการเข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 
เกิดจำกกำรชักชวนจำกเพ่ือนบ้ำน 35.00 

ตั้งใจสมัครเข้ำรับกำรอบรมเอง 27.50 

เจ้ำหน้ำที่ชักชวน 22.50 

ต้องกำรได้รับควำมรู้ใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนำภูฟ้ำ 15.00 

รวม      100.00 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 

3.2 ด้านปัจจัยน าเข้า (I: Input) 
3.2.1 งบประมาณ  

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติ งำนด้ำนกำรเกษตรแบบบูรณำกำร ประจ ำปี
งบประมำณ 2563 โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ จำกกำรรำยงำนของหน่วยงำน
คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรฯ และฝ่ำยเลขำนุกำรคณะท ำงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ ข้อมูล ณ เดือนกันยำยน 
2563 จ ำนวน 14 หน่วยงำน ได้แก่ หน่วยงำนสังกัดกรมชลประทำน กรมพัฒนำที่ดิน กรมปศุสัตว์ กรม-     
กำรข้ำว กรมหม่อนไหม กรมส่งเสริมกำรเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมประมง กรมวิชำกำรเกษตร        
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดิน สถำบันวิจัยและพัฒนำพ้ืนที่สูง ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และไม่รวมงบประมำณของกรมชลประทำน งบประมำณที่ได้รับ
จัดสรรทั้งสิ้น 8,237,340 บำท แบ่งเป็นงบปกติ จ ำนวน 4,557,050 บำท ผลกำรเบิกจ่ำย จ ำนวน 
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4,235,833 บำท หรือร้อยละ 92.95 เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรร งบประมำณจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (กปร.) จ ำนวน 3,680,290 บำท 
ผลกำรเบิกจ่ำย จ ำนวน 1,524,608 บำท หรือร้อยละ 41.43 เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 
รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.8 
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ที่มำ : ข้อมูลจำกหน่วยงำนคณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตรแบบบูรณำกำรฯ ปีงบประมำณ 2563 โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ, ณ เดือนกันยำยน 2563 
หมำยเหตุ : *** อยู่ระหว่ำงรอข้อมูล 

ตำรำงที่ 3.8 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติงำนโครงกำรกำรศูนย์ภูฟ้ำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ปีงบประมำณ 2563  ข้อมูล ณ เดือนกันยำยน 2563 

ที่ หน่วยงาน 
วงเงินที่ได้รับจัดสรร ผลเบิกจ่าย 

คงเหลือ หมายเหตุ 
ปกต ิ กปร. รวม ปกต ิ กปร. รวม 

1 กรมชลประทำน - 1,965,200 1,965,200 *** *** *** *** *** 
2 กรมพัฒนำที่ดนิ 2,411,500 400,000 2,811,500 2,411,500 392,198 2,803,698 7,802 จำกหน่วยงำนฯ 
3 กรมปศุสัตว์ 263,000 209,390 472,390 263,000 209,390 472,390 - จำกหน่วยงำนฯ 

4 กรมกำรข้ำว 170,000 1,105,700 1,275,700 170,000 923,020 1,093,020 182,680 จำกหน่วยงำนฯ 

5 กรมหม่อนไหม 103,850 - 103,850 103,850 - 103,850 - จำกหน่วยงำนฯ 

6 กรมส่งเสริมกำรเกษตร 203,000 - 203,000 20,300 - 20,300 182,700 จำกหน่วยงำนฯ 

7 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 43,500 - 43,500 43,500 - 43,500 - จำกหน่วยงำนฯ 

8 กรมประมง 322,800 - 322,800 317,879 - 317,879 4,921 จำกหน่วยงำนฯ 

9 กรมวิชำกำรเกษตร 72,000 - 72,000 68,404 - 68,404 3,596 จำกหน่วยงำนฯ 

10 ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดนิ 335,400 - 335,400 335,400 - 335,400 - จำกหน่วยงำนฯ 

11 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ไม่มี ไม่มี - - - - - จำกหน่วยงำนฯ 

12 
สถำบนัวิจัยและพัฒนำ
พื้นที่สูง 

130,000 - 130,000 - - - 130,000 
ไม่มีกำรจัดสรร 

ในจังหวัด 

13 
ส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรเกษตร 

82,000 - 82,000 82,000 - 82,000 - จำกหน่วยงำนฯ 

14 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

420,000 - 420,000 420,000 - 420,000 - จำกหน่วยงำนฯ 

รวม 4,557,050 3,680,290 8,237,340 4,235,833 1,524,608 5,760,441 511,699 
 

ร้อยละ - - - 92.95 41.43 69.93 -  

17
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3.2.2 กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณทันเวลำ จำกควำมคิดเห็นของเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนส่งเสริม
และฝึกอบรม ร้อยละ 85.71 เห็นว่ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณล่ำช้ำ อันเนื่องมำจำกช่วงเดือนมีนำคมถึง     
เดือนกรกฎำคม 2563 ที่ผ่ำนมำเกิดสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 (COVID19) 
จึงท ำให้กระทบต่อกำรปฏิบัติงำนระดับพ้ืนที่และส่วนกลำงที่ต้องเว้นระยะห่ำงทำงสังคม ท ำให้ห้วงเวลำใน    
กำรปฏิบัติของหน่วยงำนต้องเลื่อนระยะเวลำออกไป และร้อยละ 14.29 เบิกจ่ำยงบประมำณทันเวลำ 
รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.9 
ตำรำงที่ 3.9 กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 

การบริหารจัดการงบประมาณ  ร้อยละ 

เบิกจ่ำยงบประมำณทันเวลำ  14.29 

เบิกจ่ำยงบประมำณล่ำช้ำ  85.71 
รวม   100.00 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
3.2.3 กิจกรรมพัฒนำอำชีพ ปี 2563 

ตำมแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตรแบบบูรณำกำร กิจกรรมกำรพัฒนำอำชีพ ด ำเนินงำน     
ใน 3 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่ทรงงำน ฯ จ ำนวน 600 ไร่ พ้ืนที่ด ำเนินโครงกำร จ ำนวน 1,200 ไร่ และพ้ืนที่    
ขยำยผล (6 หมู่บ้ำน) กิจกรรมดังต่อไปนี้ (เอกสำรรำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ     
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ, 28 สิงหำคม 2563) 

1) กิจกรรมพัฒนำอำชีพในพ้ืนที่ทรงงำนฯ พ้ืนที่ศูนย์สำธิต จุดชมวิวและศูนย์สำธิตกำรสร้ำง
ตนเอง รวมจ ำนวน 600 ไร่ มีหน่วยงำนที่ด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) สถำนีพัฒนำที่ดินน่ำน ด ำเนินกำรสำธิตกำรใช้ปุ๋ยหมักสูตรพระรำชทำน จ ำนวน     
10 ตัน ปรับปรุงศูนย์เรียนรู้กำรใช้ประโยชน์ที่ดินบนพ้ืนที่สูง จ ำนวน 17 ไร่ และสำธิตกำรปลูกผักในโรงเรือน 
จ ำนวน 1 โรงเรือน  

(2) ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ ด ำเนินกำรจัดท ำแปลงเรียนรู้ปลูกพืชหลังนำ จ ำนวน 1 แปลง 
กิจกรรมจัดท ำแปลงเรียนรู้กำรเพ่ิมผลผลิตข้ำวนำด ำ จ ำนวน 1 แปลง 

(3) ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดน่ำน ด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรแปลงสำธิต
กำรปลูกชำอู่หลง จ ำนวน 10 ไร่ 

(4) ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ ฯ น่ำน ด ำเนินกิจกรรมเพำะเลี้ยงถั่งเช่ำ 1 รุ่น 
กิจกรรมบ ำรุงดูแลแปลงหม่อนผลสด จ ำนวน 240 ต้น กิจกรรมบ ำรุงดูแลแปลงหม่อนท ำชำ จ ำนวน 300 ต้น 

(5) ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน ด ำเนินกิจกรรมสำธิตกำรผลิตลูกสุกร จ ำนวน 60 ตัว 
และกำรผลิตลูกสัตว์ปีก (เป็ดเทศ,ไก่พ้ืนเมือง) จ ำนวน 1,000 ตัว 

(6) ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำจืดน่ำน ด ำเนินกำรผลิตพันธุ์สัตว์น้ ำในพ้ืนที่
เฉพำะและปล่อยในพื้นที่เฉพำะ จ ำนวน 100,000 ตัว 

(7) ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน ด ำเนินกิจกรรมทดสอบสำยพันธุ์กำแฟอำรำบิก้ำ  
(แปลงเดิม) จ ำนวน 5 ไร่ กิจกรรมถ่ำยทอดเทคโนโลยีแปลงสำธิต/ แปลงต้นแบบผลิตเมล็ดพันธุ์ผักพ้ืนเมือง 
จ ำนวน 2 ไร่ 

(8) ส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดน่ำน ด ำเนินกิจกรรมแนะน ำสหกรณ์กำรเกษตรภูฟ้ำพัฒนำฯ 
จ ำกัด จ ำนวน 1 แห่ง อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  
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(9) ส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดน่ำน ด ำเนินกิจกรรมกำรสอนแนะกำรจัดท ำบัญชี 
และงบกำรเงินศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ ฯ จ ำนวน 1 แห่ง 

2) กิจกรรมพัฒนำอำชีพ ในพ้ืนทีจ่ ำนวน 1,200 ไร่ มีหน่วยงำนด ำเนินกำร ดังนี้ 
(1) ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ น่ำน ด ำเนินกิจกรรมจัดท ำแปลงสำธิตเรียนรู้      

กำรปลูกหม่อนผลสด เป้ำหมำยเกษตรกร 30 รำย 30 ไร่ และสนับสนุนวัสดุสำธิตและฝึกปฏิบัติกำรดูแลรักษำ
หม่อนหลังกำรเก็บเก่ียว จ ำนวน 1 ชุด 

(2) ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน ด ำเนินกิจกรรมกำรจัดท ำโสต จ ำนวน 100 ชุด 
(เอกสำรกำแฟ 200 ชุด และเอกสำรพืชผัก 200 ชุด) และจัดนิทรรศกำร ต้อนรับเกษตรกร ผู้มำเยี่ยมชม/ 
ศึกษำดูงำน 

(3) ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ ด ำเนินกิจกรรมสนับสนุนกำรปลูกข้ำวที่ เหมำะสมกับพ้ืนที่ 
เป้ำหมำยเกษตรกร 30 รำย 

(4) ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนและส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ่อเกลือ ด ำเนินกิจกรรม
ส่งเสริมกำรปลูกพืชแบบผสมผสำน จ ำนวน 29 ไร่ 

(5) โครงกำรชลประทำนน่ำน ด ำเนินโครงกำรสร้ำงฝำยห้วยลิ้มพร้อมระบบส่งน้ ำ         
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ อ ำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่ำน 

(6) ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินจังหวัดน่ำน ด ำเนินกิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตร “กำรท ำ
กำรเกษตรอย่ำงยั่งยืน” เกษตรกรเป้ำหมำย 50 รำย พร้อมสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต ต้นกล้ำอะโวคำโด จ ำนวน 
50 ต้น และต้นกล้ำมะม่วงโชคอนันต์ จ ำนวน 200 ต้น (เกษตรกร 1 รำย/4 ต้น) 

(7) ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดน่ำน ด ำเนินกิจกรรมขยำยผลกำรปลูก
ชำอู่หลงในพ้ืนที่โครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำ ฯ จ ำนวน 10 ไร่ เกษตรกร 10 รำย 

3) กิจกรรมพัฒนำอำชีพในพ้ืนที่ขยำยผล มีหน่วยงำนด ำเนินกำร ดังนี้ 
(1) ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดน่ำน ด ำเนินกำรส่งเสริมกำรเลี้ยงสุกรสู่เกษตรกร สนับสนุน

พันธุ์ (รำยละ 1 ตัว) จ ำนวน 2 กลุ่ม ๆ ละ 20 ตัว ส่งเสริมกำรเลี้ยงสัตว์ปีกสู่เกษตรกร (เกษตรกร 50 รำย ๆ 
ละ 10 ตัว) กิจกรรมทดสอบสำธิตอำหำรสัตว์ในท้องถิ่น จ ำนวน 8 ครั้ง สนับสนุนเครื่องผสมอำหำรสัตว์ 
เครื่องหั่นพร้อมอุปกรณ์ จัดตั้งกองทุนอำหำรสัตว์ จ ำนวน 2 กลุ่ม (บ้ำนนำกอกและบ้ำนห่ำงทำงหลวง) สมำชิก
กลุ่มละ 10 รำย (รวม 20 รำย) กำรฝึกอบรมกิจกรรมกองทุนอำหำรสัตว์ เป้ำหมำย 20 รำย ส่งเสริมกำรเลี้ยง
สุกร 2 กลุ่ม 40 ตัว กิจกรรมอบรมเกษตรกรผู้เลี้ยงสุกร เป้ำหมำย 20 รำย ส่งเสริมกำรเลี้ยงสัตว์ปีก จ ำนวน 
50 รำย 500 ตัว และกิจกรรมอบรมเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ปีก เป้ำหมำย 50 รำย กิจกรรมอบรมเกษตรกร     
ผู้เลี้ยงสุกร เป้ำหมำย 20 รำย 

(2) ส ำนักงำนประมงจังหวัดน่ำน ด ำเนินกำรอบรมถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรประมง 
เกษตรกร 100 รำย กิจกรรมมอบปัจจัยพันธุ์สัตว์น้ ำและอำหำรสัตว์น้ ำ จ ำนวน 100 รำย ขุดบ่อดิน จ ำนวน 
75 รำย กระชังบกจ ำนวน 25 รำย 

(3) ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตรน่ำน ด ำเนินกิจกรรมสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตเมล็ดพันธุ์
ผักพ้ืนเมือง ในพ้ืนที่บ้ำนห้วยลอยและบ้ำนห้วยกำนต์ จ ำนวน 6 กิโลกรัม กิจกรรมส่งเสริมกำรผลิตและ      
กำรกระจำยพันธุ์กล้ำมะนำว จ ำนวน 200 ต้น และกำแฟพันธุ์ปีกผีเสื้อ จ ำนวน 3 ,000 ต้น ในพ้ืนที่บ้ำน    
นำกอก 

(4) ส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดน่ำน ด ำเนินงำนเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจกำรรวมกลุ่มรูปแบบ
สหกรณ์ เกษตรกรเป้ำหมำย 160 รำย จ ำนวน 6 กลุ่ม ในพ้ืนที่บ้ำนนำกอก บ้ำนห่ำงทำงหลวง บ้ำนผำสุก 
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บ้ำนสบมำง บ้ำนห้วยล้อมและบ้ำนห้วยลอย และฝึกอบรมสร้ำงควำมเข้ำใจกำรรวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์ 
เกษตรกรเป้ำหมำย 30 รำย จ ำนวน 1 กลุ่ม ในพ้ืนที่บ้ำนห่ำงทำงหลวง 

(5) ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดน่ำน ส่งเสริมกำรปลูกไผ่เศรษฐกิจ    
ในพ้ืนที่ขยำยผลบ้ำนห่ำงทำงหลวง เกษตรกรจ ำนวน 50 รำย 

(6) ส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์น่ำน (ไม่มีงบประมำณ) ด ำเนินกิจกรรมสอน           
แนะน ำกำรจัดท ำบัญชีต้นทุนอำชีพ บัญชีรับ–จ่ำย ในครัวเรือน เป้ำหมำยจ ำนวน 13 รำย และติดตำมผล    
กำรจัดท ำบัญชีของเกษตรกรในพื้นที่แปลงต้นแบบ จ ำนวน 7 รำยขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน 

(7) สถำนีพัฒนำที่ดินน่ำน ด ำเนินกิจกรรมสำธิตกำรท ำกำรใช้ปุ๋ยพืชสด ปอเทือง มะแฮะ       
ในพ้ืนที่บ้ำนนำกอก บ้ำนห่ำงทำงหลวง บ้ำนห้วยลอย เกษตรกรจ ำนวน 30 รำย 50 ไร่ สำธิตกำรท ำกำรใช้    
น้ ำหมักชีวภำพ ในหมู่บ้ำนห้วยลอย เกษตรกรจ ำนวน 25 รำย 50 ไร่ กิจกรรมสำธิตกำรใช้ปุ๋ยหมักสูตร
พระรำชทำน ในพ้ืนที่บ้ำนนำกอก บ้ำนห่ำงทำงหลวงบ้ำนห้วยลอย เกษตรกรจ ำนวน 44 รำย 100 ไร่       
กำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ ในพ้ืนที่บ้ำนห่ำงทำงหลวงเกษตรกรจ ำนวน 47 รำย 500 ไร่ และส่งเสริม   
กำรปรับสภำพดินกรด (สนับสนุนปูนโดโลไมท์) เกษตรกรจ ำนวน 33 รำย 14 ไร่ 

(8) ศูนย์วิจัยข้ำวแพร่ ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำกำรปลูกข้ำวนำด ำแบบเกษตรกรมีส่วนร่วม 
จ ำนวน 1 แปลง สนับสนุนกำรปลูกข้ำวที่เหมำะสมกับพ้ืนที่ เป้ำหมำยเกษตรกร 30 รำย ในพ้ืนที่โครงกำรศูนย์
ภูฟ้ำพัฒนำฯ (1,200 ไร่) จ ำนวน 1 แปลง และส่งเสริมกำรปลูกพืชหลังนำในพ้ืนที่บ้ำนนำกอก จ ำนวน 25 ไร่ 
เกษตรกร 50 รำย 

(9) ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯน่ำน ด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรปลูกหม่อนผลสด
เพ่ิมรำยได้ เป้ำหมำยเกษตรกร 50 รำย 

(10) ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนและส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ่อเกลือ ด ำเนินกิจกรรม
ส่งเสริมกำรเพำะเห็ดในโรงเรือน (นำงรม,นำงฟ้ำ) สนับสนุนขี้เลื่อย หัวเชื้อเห็ดและถุงพลำสติกในพ้ืนที่ขยำยผล
บ้ำนห่ำงทำงหลวง บ้ำนห้วยลอย จ ำนวน 2 ,000 ก้อน สนับสนุนวัสดุท ำหัวเชื้อ ไตรโคเดอม่ำ บิวเวอเรีย       
ในพ้ืนที่บ้ำนห้วยลอย บ้ำนห่ำงทำงหลวง และบ้ำนนำกอก จ ำนวน 5 แปลง ส่งเสริมกำรปลูกพืชผักและพืช
ตระกูลถั่ว พันธุ์ไม้ผล ไม้ยืนต้น พืชสมุนไพร เมล็ดพันธุ์ผัก ในพ้ืนที่บ้ำนห้วยลอย บ้ำนห่ำงทำงหลวง และบ้ำน
ห้วยกำนต์ จ ำนวน 20 ไร่ สนับสนุนปัจจัยกำรผลิตเพ่ือพัฒนำกลุ่มแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร ในพ้ืนที่บ้ำน
ห้วยลอยและบ้ำนห่ำงทำงหลวง จ ำนวน 1 กลุ่ม 

3.3 ด้านผลได้ (O: Output) 
3.3.1 เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรม และได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตดังนี้    

ร้อยละ 70.97 ได้รับสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต และร้อยละ 29.03 ได้รับกำรฝึกอบรมและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
โดยเกษตรกรทุกรำยไดน้ ำปัจจัยกำรผลิตที่ได้รับและควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ รำยละเอียดตำมตำรำง    ที่ 
3.10 
ตำรำงที่ 3.10 กิจกรรมที่ด ำเนินกำรสนับสนุน 

กิจกรรมการสนับสนุน ร้อยละ 

กำรฝึกอบรมและถ่ำยทอดควำมรู้ 29.03 

กำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต 70.97 
รวม   100.00 

ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 
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3.4 ด้านผลกระทบ (E: Effect:) 
3.4.1 ด้านเศรษฐกิจ 

จำกกำรสัมภำษณ์เกษตรกรผู้เข้ำรับกำรส่งเสริมและฝึกอบรม พบว่ำ ภำยหลังจำกที่ได้น ำ
ควำมรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร ร้อยละ 50.00 และไม่เกิด       
กำรเปลี่ยนแปลงในกำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร ร้อยละ 50.00 เท่ำกัน โดยกิจกรรมกำรเกษตร               
ที่เปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่เป็นกำรเปลี่ยนแปลงโดยมีกำรปลูกไม้ผล ร้อยละ 37.50 เช่น กล้วย เงำะ เป็นต้น    
ไม้ผลเศรษฐกิจ ร้อยละ 29.17 เช่น ชำ กำแฟ เป็นต้น ไม้ป่ำเศรษฐกิจ ร้อยละ 12.50 และพืชผัก ร้อยละ 
12.50 เท่ำกัน ไม้เศรษฐกิจร้อยละ 4.17 และพืชไร่ ร้อยละ 4.17 เท่ำกัน รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.11 

ตำรำงที่ 3.11 กำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนอำชีพเกษตร 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านอาชีพเกษตรในปี 2563 ร้อยละ 

เปลี่ยนแปลง 50.00 
เหมือนเดิมไม่เปลี่ยนแปลง 50.00 

กิจกรรมที่ได้เปลี่ยนแปลง - 
พืชไร่ 4.17 
ไม้ผล 37.50 
ไม้ผลเศรษฐกิจ ได้แก่ กำแฟ ชำ เป็นต้น 29.17 
ไม้เศรษฐกิจ 4.17 
ไม้ป่ำเศรษฐกิจ 12.50 
พืชผัก 12.50 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 

เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่ได้ปรับเปลี่ยนกิจกรรมกำรเกษตร         
เพ่ือกำรบริโภคและจ ำหน่ำย ร้อยละ 55.00 รองลงมำเป็นกำรปลูกไว้เพ่ือบริโภคอย่ำงเดียว ร้อยละ 35.00 
และเพ่ือจ ำหน่ำย ร้อยละ 10.00 โดยกำรจัดจ ำหน่ำย ร้อยละ 38.46 เป็นกำรขำยเองที่บ้ำน ร้อยละ 30.77   
ขำยให้กับศูนย์/ เจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมฝึกอบรม ร้อยละ 15.38 พ่อค้ำคนกลำงมำรับซื้อถึงบ้ำน ร้อยละ 7.69    
น ำผลผลิตไปขำยเองที่ตลำดนอกหมู่บ้ำน และขำยให้กับสหกรณ์ร้ำนค้ำชุมชน ร้อยละ 7.69 รำยละเอียดตำม
ตำรำงที่ 3.12 

เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรม ภำพรวมของผลผลิตเท่ำเดิมไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ 65.38 ภำพรวมของผลผลิตเกิดกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 34.62 เมื่อเปรียบเทียบกับ         
ปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกเป็นเกษตรกรอยู่ในพ้ืนที่ขยำยผลเป็นส่วนใหญ่ จึงเป็นช่วงเริ่มต้นในกำรเรียนรู้และ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมกำรเกษตร รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.13 
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ตำรำงที่ 3.12 วัตถุประสงค์กำรเปลี่ยนแปลงทำงกิจกรรมเกษตร 
วัตถุประสงค์การปลูก ร้อยละ 

เพ่ือบริโภค 35.00 
เพ่ือบริโภคและจ ำหน่ำย 55.00 
เพ่ือจ ำหน่ำย 10.00 
สถานทีจ่ าหน่าย  

ขำยที่บ้ำน 38.46 
ขำยเองที่นอกตลำดนอกหมู่บ้ำน 7.69 
ขำยให้กลุ่ม/สหกรณ์ชุมชน 7.69 
พ่อค้ำคนกลำงมำรับซื้อ 15.38 
อ่ืน ๆ เช่น หน่วยงำนที่ส่งเสริมฯ 30.77 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 

ตำรำงที่ 3.13 ภำพรวมของผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ (ผลผลิต) 
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ (ผลผลิต) ร้อยละ 

เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 34.62 
เท่ำเดิม ไม่เปลี่ยนแปลง 65.38 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 

เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรม ร้อยละ 77.63 มีรำยได้จำกกำรขำยผลผลิตเกษตร
ลดลง เนื่องจำก รำคำผลผลิตไม่แน่นอนและลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ ร้อยละ 20.37 มีรำยได้เพ่ิมขึ้น และร้อยละ 
2.00 ยังไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้ เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.14 

ตำรำงที่ 3.14 ภำพรวมของผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ (รำยได้) 
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ (รายได้) ร้อยละ 

เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 20.37 
เท่ำเดิม ไม่เปลี่ยนแปลง 2.00 
ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 77.63 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 

เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรม ร้อยละ 63.33 มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้ปัจจัย   
กำรผลิตลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตลดลง ร้อยละ 33.33 มีกำรใช้ปัจจัย      
กำรผลิตเพ่ิมข้ึน และร้อยละ 3.33 ยังคงมีกำรใช้ปัจจัยกำรผลิตเท่ำเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 

พบว่ำ กรณีกำรผลิตข้ำว เกษตรกรที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้ปัจจัยกำรผลิตที่ลดลงนั้น 
เนื่องจำกส่วนใหญ่เกษตรกร ร้อยละ 83.33 ได้รับแจกเมล็ดพันธุ์จำกหน่วยงำนพัฒนำอำชีพ ร้อยละ 16.67 
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มีกำรเก็บเมล็ดพันธุ์ไว้ใช้เองได้ ร้อยละ 60.00 เป็นกำรผลิตปุ๋ยใช้เอง ร้อยละ 40.00 ได้รับสนับสนุนปุ๋ยจำก
หน่วยงำนฯ และใช้แรงงำนครัวเรือนตนเองเป็นหลักโดยไม่มีกำรจ้ำงแรงงำน รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.15 

3.4.2 ด้านสิ่งแวดล้อม 
เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่ ร้อยละ 55.00 ได้รับบริกำรจำกแหล่งน้ ำ

เพ่ิมขึ้น รองลงมำคือ มีกำรจัดกำรระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ ร้อยละ 45.00 และพบว่ำผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและ
ฝึกอบรม ร้อยละ 68.42 ได้รับกำรฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมทั้งสภำพดิน น้ ำและผืนป่ำ และอยู่ระหว่ำงกำรฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อม ร้อยละ 31.58 รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.16 

ตำรำงที่ 3.15 ภำพรวมของผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ (ต้นทุนกำรผลิต) 
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ (ต้นทุนการผลิต) ร้อยละ 

เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 33.33 
เท่ำเดิม ไม่เปลี่ยนแปลง 3.33 
ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 63.33 

รวม 100.00 
สินค้ำข้ำว 

 ค่ำพันธุ์ 
ได้รับแจก 83.33 
เก็บพันธุ์ไว้เอง 16.67 

ค่ำปุ๋ย 
ได้รับแจก 40.00 
ผลิตเอง 60.00 

ค่ำเตรียมดิน+ค่ำปลูก 
  
ใช้แรงตนเอง 100.00 
  

ค่ำเก็บเกี่ยว+ค่ำขนส่ง 
  
ใช้แรงตนเอง 100.00 
  

ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 

ตำรำงที่ 3.16 ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐาน ร้อยละ 

ท่ำนได้รับบริกำรจำกแหล่งน้ ำเพ่ิมข้ึน 55.00 
จัดกำรระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ 45.00 

รวม 100.00 
สิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า ป่า) ได้รับการฟื้นฟูหรือไม่ ร้อยละ 

ได้รับ 68.42 
อยู่ระหว่ำงกำรฟื้นฟู 31.58 

รวม 100.00 
 

    ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 
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3.4.3 ด้านความย่ังยืน 
ภำพรวมผลกระทบจำกกำรเข้ำร่วมโครงกำร ตั้งแต่เข้ำร่วมโครงกำรจนถึงปัจจุบัน พบว่ำ 

เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมส่วนใหญ่ ร้อยละ 83.33 มีกำรเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 16.67        
ยังเหมือนเดิมไม่เปลี่ยนแปลง 

โดยผลกระทบที่เกษตรกรได้รับคือ ได้รับควำมสะดวกสำธำรณูปโภคและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
ร้อยละ 31.11 องค์ควำมรู้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 24.44 มีกำรด ำรงชีวิตแบบมีภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 
20.00 รำยได้หรือผลตอบแทน ร้อยละ 8.89 พ้ืนที่ป่ำไม้ได้รับกำรฟ้ืนฟู ร้อยละ 8.89 และอ่ืน ๆ เช่น      
กำรพัฒนำอำชีพเกษตรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.67 เป็นต้น รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.17 
ตำรำงที่ 3.17 ผลกระทบด้ำนควำมยั่งยืน 

ภาพรวมผลกระทบตั้งแต่เข้าโครงการถึงปัจจุบัน ร้อยละ 
เหมือนเดิมไม่เปลี่ยนแปลง 16.67 
เปลี่ยนแปลง 83.33 
    สิ่งเปลี่ยนแปลง  

สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก/โครงสร้ำงพ้ืนฐำน เช่น ถนน แหล่งน้ ำ กำรสื่อสำร 31.11 
องค์ควำมรู้ที่เพ่ิมข้ึน 24.44 
รำยได้หรือผลตอบแทน 8.89 
กำรด ำรงชีวิตแบบมีภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจพอเพียง 20.00 
พ้ืนที่ป่ำไม้ได้รับกำรฟื้นฟู 8.89 
อ่ืน ๆ เช่น กำรพัฒนำอำชีพเกษตรเพิ่ม 6.67 

รวม 100.00 
ที่มำ : จำกกำรวิเครำะห์ 

3.4.4 ด้านความพึงพอใจ 
ระดับควำมพึงพอใจของผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมที่มีต่อภำพรวมโครงกำรอยู่ในระดับ

ปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.85 พิจำรณำตำมรำยกำรดังนี้ รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 3.18 
ควำมเข้ำใจต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนเกษตรของโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำ

พัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับ        
ปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.56  เนื่องจำกส่วนใหญ่เกษตรกรอยู่ในพ้ืนที่ขยำยผลและอยู่ในระยะกำรเริ่มต้น
ปรับเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมพัฒนำอำชีพ 

กิจกรรมพัฒนำอำชีพในกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตและกำรฝึกอบรมมีประโยชน์ต่อกำรปรับ
ใช้ในแปลง พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.56 
เนื่องจำกเกษตรกรยังอยู่ในระยะกำรเริ่มต้นปรับเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมพัฒนำอำชีพ 

ภำพรวมของควำมพึงพอใจที่มีต่อเจ้ำหน้ำที่ในกำรส่งเสริมและฝึกอบรม พบว่ำ เกษตรกร      
ผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.78 

กำรได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินโครงกำร พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนส่งเสริมและฝึกอบรม    
พึงพอใจในระดับปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.65 

กำรด ำเนินงำนโครงกำรมีผลท ำให้พ้ืนที่ป่ำได้รับกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟู พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำน    
กำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.92  
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กำรด ำเนินงำนโครงกำรมีผลท ำให้เกิดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและแหล่งน้ ำ พบว่ำ 
เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.85 

กำรด ำเนินงำนโครงกำรมีผลท ำให้ประชำชนในพ้ืนที่มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น พบว่ำ เกษตรกร    
ผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับมำกด้วยค่ำคะแนน 4.08 

โครงกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนโครงกำรเพ่ือประโยชน์
ชุมชน พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับมำกด้วยค่ำคะแนน 4 

กำรมีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร พบว่ำ เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและ
ฝึกอบรมพึงพอใจในระดับปำนกลำงด้วยค่ำคะแนน 3.85 

ควรมีกำรด ำเนินงำนด้ำนเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ       
ในระยะต่อไป เกษตรกรผู้ผ่ำนกำรส่งเสริมและฝึกอบรมพึงพอใจในระดับมำกด้วยค่ำคะแนน 4.26 



๒๖ 
 

ตำรำงที่ 3.18 ระดับควำมพึงพอใจต่อภำพรวมโครงกำร 

รายการ 
ความพึงพอใจต่อภาพรวมโครงการ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ค่าคะแนน 

1.  ควำมเข้ำใจต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนเกษตรของโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ 3.70 48.15 48.15 - - 3.56 
2.  กิจกรรมพัฒนำอำชีพในกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตและกำรฝึกอบรมมีประโยชน์ต่อกำรปรับใช้ในแปลง - 59.26 37.04 3.70 - 3.56 
3.  ภำพรวมของควำมพึงพอใจที่มีต่อเจ้ำหน้ำที่ในกำรส่งเสริมและฝึกอบรม 7.41 62.96 29.63 - - 3.78 
4.  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร - 65.38 34.62 - - 3.65 
5.  กำรด ำเนินงำนโครงกำรมีผลท ำพ้ืนที่ป่ำได้รับกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 3.85 84.62 11.54 - - 3.92 
6.  กำรด ำเนินงำนโครงกำรฯมีผลท ำให้เกิดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และแหล่งน้ ำ - 84.62 15.38 - - 3.85 
7.  กำรด ำเนินงำนโครงกำรมีผลท ำให้ประชำชนในพื้นท่ีมีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน 11.54 84.62 3.85 - - 4.08 
8.  โครงกำรฯเปิดโอกำสให้ประชำชนในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนเพ่ือประโยชน์ของชุมชน 7.69 84.62 7.69 - - 4.00 
9.  กำรส่วนร่วมและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร 11.54 69.23 15.38 - 3.85 3.85 
10. ควรมีกำรด ำเนินงำนด้ำนเกษตรโครงกำรศูนย์ภูฟ้ำพัฒนำฯ ในระยะต่อไป 33.33 59.26 7.41 - - 4.26 

เฉลี่ย - - - - - 3.85 
ที่มำ: จำกกำรวิเครำะห์ 
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บทที่ 4 
สรุป ปัญหา ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 

4.1 สรุป 
การติดตามผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรมภายใต้กิจกรรมพัฒนาอาชีพตามแผนปฏิบัติงานด้าน

การเกษตรแบบบูรณาการ ปีงบประมาณ 2563 ภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปี พ.ศ. 2563-2568                
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงผลการน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติเกิดผลได้และผลกระทบอย่างไร ตลอดจน
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแนวทางด าเนินงานในระยะต่อไป  โดยใช้    
แบบสัมภาษณ์ผู้ได้รับการส่งเสริมและฝึกอบรมจากกิจกรรมพัฒนาอาชีพ ตามแผนปฏิบัติงานด้านการเกษตร
แบบบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 จ านวน 68 ราย ผลการติดตามสรุปได้ดังนี้ 

4.1.1 ด้านการบริหารจัดการ ด าเนินการโดยมีคณะท างานด้านการเกษตร จ านวน 2 คณะ 
ประกอบด้วย 1) คณะท างานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดน่าน และ 2) คณะท างานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ทั้ง 2 คณะ       
มีอ านาจหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางแผนการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ   
ที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ในแต่ละพ้ืนที่ที่รับผิดชอบด าเนินการรวมทั้ง เชื่อมโยงตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้า โดยเสนอต่อคณะท างาน
ด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ จังหวัดน่าน ด าเนินการเชื่อมโยงข้อมูล
การศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์การผลิตสินค้าเกษตรของจังหวัดกับอ าเภอบ่อเกลือ รวมทั้งความต้องการ 
ความพร้อมของเกษตรกร และความเหมาะสมของพ้ืนที่ ประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่ และปฏิบัติงานตาม
แผนงานโครงการด้านเกษตรให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม จัดเก็บและน าเข้าข้อมูลต่าง ๆ ตามที่คณะท างาน
ด้านการเกษตรฯ จังหวัดน่าน รายงานผลการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคต่อคณะท างานด้านการเกษตรฯ 
ทราบเป็นระยะ และปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายในปีงบประมาณ 2563 การประชุมก ากับดูแลด้าน
การเกษตรระดับพ้ืนที่ โดยในปีงบประมาณ 2563 มีการประชุมคณะท างานด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้า
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ จ านวน 3 ครั้ง 

4.1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า งบประมาณตามแผนปฏิบัติกงานด้านการเกษตรแบบบูรณาการ          
ปีงบประมาณ 2563 โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ เป็นการด าเนินงานภายใต้กรอบ
แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปี พ.ศ. 2563-2568 ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน 2563 จ านวน 14 หน่วยงาน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 8,237,340 บาท (ไม่รวม
งบประมาณของกรมชลประทาน) แบ่งเป็นงบปกติ จ านวน 4,557,050 บาท ผลการเบิกจ่าย จ านวน 
4,235,833 บาท หรือร้อยละ 92.95 เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  งบจากส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) จ านวน 3,680,290 บาท 
ผลการเบิกจ่าย จ านวน 1,524,608 บาท หรือร้อยละ 41.43 เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

4.1.3 ด้านผลได้ ผลการส่งเสริมและฝึกอบรมพ้ืนที่ทรงงาน ฯ จ านวน 127 ราย และพ้ืนที่  
ขยายผล จ านวน 100 ราย รวมทั้งสิ้น 227 ราย เกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม ร้อยละ 70.97 
ได้รับสนับสนุนปัจจัยการผลิต และร้อยละ 29.03 ได้รับการฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยทั้งหมดได้
น าความรู้ที่ได้รับและปัจจัยการผลิตไปปฏิบัติและใช้ประโยชน์  
 



๒๘ 
 

4.1.4 ด้านผลกระทบระยะสั้น  
1) ด้านเศรษฐกิจ ภาพรวมของผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม ภายหลังจากที่ได้น าไปปฏิบัติ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงในการประกอบอาชีพทางการเกษตร ร้อยละ 50.00 และไมเ่ปลี่ยนแปลง ร้อยละ 50.00 
โดยกิจกรรมการเกษตรที่เปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่เป็นการเปลี่ยนแปลงด้วยการปลูกไม้ผล ไม้ผลเศรษฐกิจ อาทิ 
ชา กาแฟ จึงท าให้ภาพรวมผลผลิตยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ที่อยู่ในพ้ืนที่      
ขยายผลยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นที่จะเรียนรู้และปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตร ร้อยละ 63.33 มีการใช้ปัจจัย   
การผลิตลดลงจากปีที่ผ่านมาท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง อาทิ กรณีการผลิตข้าว ผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม 
ร้อยละ 83.33 ได้รับแจกเมล็ดพันธุ์จากหน่วยงานพัฒนาอาชีพ ร้อยละ 16.67 มีการเก็บเมล็ดพันธุ์ไว้ใช้เอง 
ภาพรวมรายได้ของผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม ร้อยละ 77.63 มีรายได้จากการขายผลผลิตเกษตรลดลง
จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากราคาผลผลิตลดลง ร้อยละ 20.37 มีรายได้เพ่ิมขึ้น และร้อยละ 2.00 ยังไม่มี        
การเปลี่ยนแปลงของรายได้เม่ือเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

2) ด้านสิ่งแวดล้อม เกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม ร้อยละ 55.00 ได้รับ        
การบริการจากแหล่งน้ าเพ่ิมข้ึนและมีการจัดการระบบอนุรักษ์ดินและน้ าร้อยละ 45.00 โดยผู้ผ่านการส่งเสริม
และฝึกอบรม ร้อยละ 68.42 ได้รับการฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมทั้งสภาพดิน น้ าและผืนป่า และร้อยละ 31.58          
อยู่ระหว่างการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม 

3) ด้านความยั่งยืน ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงของผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรมตั้งแต่       
เข้าร่วมโครงการจนถึงปัจจุบัน ร้อยละ 83.33 มีการเปลี่ยนแปลง และยังคงเดิมไม่เปลี่ยนแปลงร้อยละ 
16.67 ผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรม ร้อยละ 31.11 มีการเปลี่ยนแปลงโดยได้รับความสะดวก
สาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน ร้อยละ 24.44 องค์ความรู้เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20.00 มีการด ารงชีวิตแบบ  
มีภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 8.89 มีรายได้หรือผลตอบแทน ร้อยละ 8.89 สภาพพ้ืนที่ป่าไม้ได้รับ
การฟ้ืนฟู และร้อยละ 6.67 ได้รับการพัฒนาอาชีพเกษตร 

4) ด้านความพึงพอใจของผู้ผ่านการส่งเสริมและฝึกอบรมต่อภาพรวมการด าเนินงานโครงการ 
ระดับปานกลางด้วยค่าคะแนน 3.85 โดยมีความพึงพอใจต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานด้าน
เกษตรของโครงการ กิจกรรมพัฒนาอาชีพในการสนับสนุนปัจจัยการผลิต ภาพรวมของเจ้าหน้าที่ผู้ให้        
การส่งเสริมและฝึกอบรม การได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการท าให้พ้ืนที่ป่าได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และ
เกิดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ า อยู่ในระดับปานกลาง และพึงพ่อใจต่อการด าเนินงานโครงการ  
มีผลท าให้ประชาชนในพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน เปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
โครงการเพ่ือประโยชน์ชุมชน มีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโครงการและควรมีการด าเนินงานด้าน
การเกษตรของโครงการในระยะต่อไปอยู่ในระดับมาก 

4.2 ปัญหา ข้อค้นพบ 
4.2.1 เกษตรกรในพ้ืนที่โครงการฯ ยังขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภค และแหล่งน้ า     

เพ่ือการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง โดยตั้งแต่เดือนมีนาคม – พฤษภาคม จะมีความแห้งแล้งมาก ท าให้พืชผลเสียหาย  
4.2.2 ผลผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด สืบเนื่องจากฤดูกาลและสภาพอากาศ      

ที่เปลี่ยนแปลงส่งกระทบกับผลผลิต ท าให้ผลผลิตน้อยและไม่ได้คุณภาพและไม่เพียงพอกับความต้องการ     
ของตลาด เช่น กล้วยน้ าว้า เป็นต้น  



4.2.3 ในช่วงฤดูกาลผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่จะขาดเงินทุนหมุนเวียน  
4.2.4 การก าหนดพ้ืนที่โครงการและเกษตรกรเป้าหมาย ตามกรอบแนวทางการด าเนินงาน

โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปี 2563-2568 ที่ไม่ชัดเจนอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบูรณาการของหน่วยงานในระดับพ้ืนที ่

4.2.5 การออกแบบกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาอาชีพ ภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงานโครงการ
ศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ปี 2563-2568 หน่วยงานบูรณาการในระดับพ้ืนที่เป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการบูรณาการด้านการเกษตร และการปฏิบัติงานภายใต้โครงการยังคงเป็นการ
ด าเนินงานตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

4.3 ข้อเสนอแนะ  
4.3.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรร่วมกันหาแนวทางสนับสนุนแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและ       

การบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ เช่น มีระบบท่อส่งน้ า แทงค์เก็บน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน สามารถเก็บน้ าไว้ใช้ได้ในฤดูแล้ง 

4.3.2 คณะท างานด้านเกษตรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรร่วมกันวางแผนการพัฒนาอาชีพ    
โดยพิจารณา Crop การผลิตสินค้าทีส่อดคล้องกับภูมิประเทศและภูมิสังคม และเน้นถึงความต้องการตลาดและ
แรงจูงใจในระยะยาว อาทิ ราคา แหล่งจ าหน่ายผลผลิตเพ่ือความเป็นได้ในการต่อยอดธุรกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาอาชีพด้านอ่ืน นอกจากพืชผัก เช่น การเลี้ยงปศุสัตว์เศรษฐกิจ             
ทีส่ร้างมูลค่าบนพ้ืนที่สูง หรือพืชหลังนา เช่น บัควีต เป็นต้น เพ่ือเป็นแหล่งผลิตสินค้าสร้างอัตลักษณ์บนพื้นที่สูง 

4.3.3 คณะท างานด้านเกษตรฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตร
เพ่ือการออมและเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

4.3.4 ควรมีการก าหนดเกษตรกรเป้าหมายในพ้ืนที่ขยายผลร่วมกันเพ่ือให้สอดคล้องกับกับแนว
ทางการด าเนินงานด้านการเกษตรโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาฯ ที่ได้แบ่งเกรดของเกษตรกรไว้แล้ว โดยพิจารณา
ถึงความพร้อมของเกษตรกรและความต้องการของเกษตรกรอย่างแท้จริง เพ่ือจัดสรรกิจกรรมพัฒนาอาชีพ    
ด้านการเกษตรใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

4.2.5 ควรมีทีมงาน (Staff) จากหน่วยงานบูรณาการในระดับพ้ืนที่ ร่วมกันออกแบบกิจกรรม
พัฒนาอาชีพ ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ฯ          
ปี 2563-2568 โดยยึดพ้ืนที่และเกษตรกรเป็นผู้รับบริการ และก าหนดหลักสูตร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับ   
ภูมิประเทศและภูมิสังคมเพ่ือให้หน่วยงานมีการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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